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Niente si e rotto. Ma qualcosa si sta restringendo.
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Perché le persone intelligenti vanno
alla deriva

Una dirigente senior esamina i suoi cruscotti di rischio a tarda sera. Ogni
indicatore, preso da solo, sembra gestibile. La crescita ¢ in linea con il piano.
Niente lampeggia in rosso. Eppure, letti insieme, i numeri indicano un’unica
direzione: il suo margine di manovra si sta riducendo.

Chiude il portatile con un pensiero scomodo. Niente si € rotto. Ma qualcosa si
sta restringendo.

Ecco come appare la deriva vista dallinterno. Raramente sembra imprudente:
sembra graduale, razionale, persino incoraggiata. Non nasce da un errore
catastrofico — nasce da molte decisioni plausibili il cui allineamento non é
mai stato verificato.

E l'intelligenza non protegge. Ci rende solo piu abili nel giustificare quasi
tutto. Di solito la deriva entra da tre porte:

Attaccamento alla narrazione

Adotta una storia sul mondo e poi sceglie azioni che la proteggono. La storia
diventa un vincolo; il vincolo diventa fragilita.

Bias dell’efficienza locale

Ottimizza per I'immediato — comodita, metriche di breve periodo,
immagine di carriera. Non ¢ irrazionale. E solo, silenziosamente, contrario
alla traiettoria.

Perdita di opzionalitd non valutata

Accetta impegni irreversibili senza addebitarsi la flessibilita che perde. Il
conto arriva dopo, sotto forma di correzione forzata.

Smetta di chiedersi «E una buona decisione?s Si chieda invece: &
allineata alla mia traiettoria, robusta nei regimi plausibili e con le

esposizioni correttamente valutate?
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La scansione dell’entropia

La deriva € un gradiente, non un allarme. Nessun segnale isolato prova la
fragilita — ma quando diversi compaiono insieme, il sistema € alla deriva.
Spunti un segnale solo se risponderebbe «si» ad alta voce a qualcuno che
conosce la sua situazione.

[ ] Lareazione ha sostituito I'anticipazione
Nell'ultimo trimestre, le sue decisioni piu importanti sono nate da una sua
revisione — 0 sono state innescate da eventi esterni?

[] Difende la tesi pit di quanto la metta alla prova
Quando ha considerato seriamente, per l'ultima volta, di abbandonare o riscrivere
la sua strategia di fondo?

[[] Lacomplessita cresce piu in fretta della chiarezza
Sa spiegare in una frase perché esiste ciascuno dei suoi impegni principali?

[[] Lasua opzionalitd si sta erodendo in silenzio
Se dovesse uscire dalla sua posizione pitt grande o cambiare rotta entro 90 giorni,
quanto attrito incontrerebbe?

[ ] Le obiezioni sembrano attacchi
Quando qualcuno mette in discussione la sua logica, la prima reazione e curiosita
— o irritazione?

3+

Accumulo

Coerente

Mantenga il ritmo delle
revisioni. Correggere la

deriva adesso costa meno.
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Deriva iniziale

Programmi una revisione
deliberata questo mese —
prima che sia il dolore a
programmarla.

I segnali si rafforzano a
vicenda. La ricalibrazione
¢ in ritardo.
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L’audit vettoriale minimo

Una decisione non & un momento. E una forza — spinge il suo sistema in una

direzione, con un certo peso, per un certo tempo. Scelga una decisione
importante che sta valutando ora: un investimento, un’assunzione, un
contratto, un impegno pubblico. Risponda per iscritto.

DIREZIONE
A che cosa mi espone di pitt questa decisione?

Q PORTATA

Che cosa consuma — capitale, tempo, attenzione, reputazione?

e DURATA

Per quanto tempo sara costoso tornare indietro?

@ orzonauTa
Quali opzioni future diventano piun difficili — o scompaiono?

e ESPOSIZIONE
Quali rischi sto sottovalutando? Correlazione, politiche pubbliche, una sola
controparte, effetti di secondo ordine.

Questo audit non le dice che cosa fare. Le mostra che cosa sta facendo —
strutturalmente. Se rispondendo alle domande 4 e 5 ha esitato, ha appena
visto la parte della decisione che di solito non viene valutata.
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E ADESSO

Ora sa se é alla deriva.
Non sa ancora che cosa fare.

I due esercizi appena completati sono i primi minuti di un metodo completo.
Strategic Calibration Mode costruisce il resto — l'architettura che trasforma
un avvertimento in una correzione:

m Trajectory Definition Layer

Come dare un nome al suo centro di gravita in una frase — e ai limiti che non intende
superare.

m Vector Integrity Assessment

Come verificare se una mossa nasconde fragilita prima di impegnarsi, non dopo.
B Microcalibrazione vs macrocorrezione

Perché piccoli aggiustamenti regolari battono rari e costosi azzeramenti.
m Optionality Preservation Principle

Quando é giustificato rinunciare alla flessibilita — e come darle un prezzo.
m Consapevolezza dei regimi

Come riconoscere un cambiamento strutturale mentre si sta ancora formando.
m Casidistudio

Apple, il fondo sovrano norvegese, gli Emirati Arabi Uniti, 'India, WeWork, il Titanic —
letti attraverso un'unica lente.

In una delle storie iniziali del libro, un investitore pone una domanda semplice:
«Se la volatilita torna, quanto rapidamente possiamo riposizionarci?» Nessuno
risponde. 1l libro € scritto perché lei possa farlo.

Da condividere liberamente. Se le ha dato da pensare, la inoltri.
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