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Nada está roto. Pero algo se está estrechando.
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A N T E S  D E  E M P E Z A R

Por qué las personas inteligentes
entran en deriva

Una alta directiva revisa sus paneles de riesgo a última hora de la tarde. Cada
indicador, por separado, parece manejable. El crecimiento va según el plan.
Nada parpadea en rojo. Pero, leídos en conjunto, los números apuntan en una
sola dirección: su margen de maniobra se está reduciendo.

Cierra el portátil con un pensamiento incómodo. Nada está roto. Pero algo se
está estrechando.

Así se siente la deriva desde dentro. Rara vez parece imprudente; parece
gradual, racional, incluso alentada. No nace de un error catastrófico — nace
de muchas decisiones plausibles cuya alineación nunca se comprobó.

Y la inteligencia no protege. Solo nos hace mejores para justificar casi
cualquier cosa. La deriva suele entrar por tres puertas:

01 Adhesión a la narrativa
Adopta un relato sobre el mundo y luego elige acciones que lo protejan. El
relato se convierte en restricción; la restricción, en fragilidad.

02 Sesgo de eficiencia local
Optimiza para lo inmediato — comodidad, métricas de corto plazo, imagen
profesional. No es irracional. Solo, en silencio, contrario a la trayectoria.

03 Pérdida de opcionalidad no valorada
Acepta compromisos irreversibles sin cobrarse la flexibilidad que pierde. La
factura llega después, en forma de corrección forzada.

Deje de preguntar «¿Es una buena decisión?» Pregunte: ¿está
alineada con mi trayectoria, es robusta ante regímenes plausibles
y tiene sus exposiciones bien valoradas?
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P A R T E  U N O   ·   5  M I N U T O S

El escaneo de entropía

La deriva es un gradiente, no una alarma. Ninguna señal aislada demuestra
fragilidad — pero cuando varias aparecen juntas, el sistema está a la deriva.
Marque una señal solo si respondería «sí» en voz alta ante alguien que
conoce su situación.

La reacción ha sustituido a la anticipación
En el último trimestre, ¿sus mayores decisiones nacieron de su propia revisión — o
las desencadenaron hechos externos?

Defiende la tesis más de lo que la pone a prueba
¿Cuándo consideró seriamente por última vez abandonar o reescribir su estrategia
central?

La complejidad crece más rápido que la claridad
¿Puede explicar, en una frase cada uno, por qué existe cada uno de sus grandes
compromisos?

Su opcionalidad se erosiona en silencio
Si tuviera que salir de su mayor posición o cambiar de rumbo en 90 días, ¿cuánta
fricción encontraría?

Las objeciones suenan a ataques
Cuando alguien cuestiona su lógica, ¿su primera reacción es curiosidad — o
irritación?

C Ó M O  L E E R  S U  P U N T U A C I Ó N

0 – 1
Coherente
Mantenga su ritmo de
revisión. Ahora es cuando
corregir la deriva sale más
barato.

2
Deriva incipiente
Programe una revisión
deliberada este mes —
antes de que el dolor la
programe por usted.

3+
Acumulación
Las señales se refuerzan
entre sí. La calibración va
con retraso.

D I A G N Ó S T I C O  D E  D E R I V A 03



P A R T E  D O S   ·   5  M I N U T O S

La auditoría vectorial mínima

Una decisión no es un momento. Es una fuerza — empuja su sistema en una
dirección, con un cierto peso, durante un cierto tiempo. Elija una decisión
importante que esté sopesando ahora: una inversión, una contratación, un
contrato, un compromiso público. Responda por escrito.

1 DIRECCIÓN
¿A qué me expone más esta decisión?

2 MAGNITUD
¿Qué consume — capital, tiempo, atención, reputación?

3 DURACIÓN
¿Durante cuánto tiempo será costoso deshacerla?

4 OPCIONALIDAD
¿Qué opciones futuras se vuelven más difíciles — o desaparecen?

5 EXPOSICIÓN
¿Qué riesgos estoy infravalorando? Correlación, políticas públicas, una sola
contraparte, efectos de segundo orden.

Esta auditoría no le dice qué hacer. Le muestra lo que está haciendo —
estructuralmente. Si sus respuestas a las preguntas 4 y 5 le hicieron dudar,
acaba de ver la parte de la decisión que suele quedar sin valorar.
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L O  Q U E  V I E N E

Ya sabe si está a la deriva.
Aún no sabe qué hacer.

Estos dos ejercicios son los primeros minutos de un método completo.
Strategic Calibration Mode construye el resto — la arquitectura que convierte
una advertencia en una corrección:

Trajectory Definition Layer
Cómo nombrar su centro de gravedad en una frase — y los límites que se niega a cruzar.

Vector Integrity Assessment
Cómo detectar fragilidades ocultas en una decisión antes de comprometerse, no
después.

Microcalibración vs. macrocorrección
Por qué los ajustes pequeños y periódicos superan a los reinicios raros y caros.

Optionality Preservation Principle
Cuándo está justificado renunciar a la flexibilidad — y cómo ponerle precio.

Conciencia de régimen
Cómo reconocer un cambio estructural mientras aún se está formando.

Casos de estudio
Apple, el fondo soberano de Noruega, los EAU, la India, WeWork, el Titanic — leídos a
través de una sola lente.

En una de las historias iniciales del libro, un consejero hace una pregunta
sencilla: «Si vuelve la volatilidad, ¿con qué rapidez podemos reposicionarnos?»
Nadie responde. Este libro está escrito para que usted pueda responderla.

Libre para compartir. Si le hizo pensar, reenvíelo.

Strategic Calibration Mode
Aligning Decision Vectors in an Age of Systemic
Volatility

Edición en inglés · escanee o haga clic.

strategiccalibrationmode.com/scmbook
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